Sporocilo za javnost

Poslanstvo DUTB uspesno izpolnjeno

Ljubljana, 3. januar 2023 - Konec decembra 2022 se je zakljucilo poslanstvo
DUTB. V koliksni meri je bilo uspesno — ne glede na nenehno spremenljivo
okolje, v katerem je DUTB delovala — kaZejo doseZeni kriteriji uspeSnosti in
drugi zgovorni podatki. Na njihovi podlagi lahko zaklju¢imo, da je DUTB svojo
nalogo izpolnila ucinkovito in nesporno uspesno.
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Da DUTB svoje delo zakljucuje uspesno, govorijo predvsem podatki:
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Dinamicni zacetki

Vprasanje, ali je potrebna ustanovitev t. i. slabe banke po vzoru drugih evropskih
drzav, je pred dobrimi desetimi leti razdvajala slovensko strokovno, poslovno in
politicno javnost. DUTB je zato svoje delo marca 2013 zacela s popotnico
vnaprejSnjega nezaupanja, ob negotovosti mnoZice dolznikov slabih kreditov,
nasprotujocCih zahtevah odlocevalcev in sklepu evropske komisije, da bo s t. i.
stresnimi testi vzpostavila nadzor nad ocenjevanjem slabega premoZenja v
sistemskih bankah, kar je prenos slabega premoZenja iz bank na DUTB krepko
zamaknilo. Ob tem se je DUTB kot organizacija zacela graditi iz temeljev, saj ob
ustanovitvi ni imela poslovnih prostorov, infrastrukture, zaposlenih ter izdelanih
in odobrenih principov delovanja.

Cetudi bi si zeleli verjeti, da bi banke slabe kredite lahko razresile same, je praksa
v tujini jasno pokazala, da je najucinkoviteje banke razbremeniti nedonosnega
premozZenja, da lahko spet nemoteno delujejo, nedonosno premoZenje pa
prenesti na specializirano druzbo, ki ga bo z upravljanjem spremenila vdonosnega.
Slovenija je tej praksi sledila, rezultat po petih letih delovanja DUTB pa je bilo
porocilo Evropske komisije, ki je venem od svojih porocil o Sloveniji nadpovpre¢no
ocenila napredek Slovenije ravno pri reSevanju slabih terjatev, predvsem pri
doseganju trajnega reSevanja slabih terjatev in posledi¢no stabilizaciji ter krepitvi
bancnega sektorja, k ¢emur je pripomoglo uspesno izvajanje strategije DUTB.

Aktivno v celotnem obdobju delovanja

DUTB je pravno in vrednostno prevzela obsezno in raznoliko nedonosno
premozenje, ki je leta pred tem obremenjevalo razvoj bank, sele decembra 2013.
Prenos obsezZne fizicne dokumentacije se je nato vrsil Se vedji del leta 2014. V svoj
portfelj je DUTB prejela zemljiS¢a, lastniske deleze in terjatve s pisanico
zavarovanj, med katerimi so se znasli nedelujoCe bioplinarne, nedokoncane
stanovanjski ter industrijski objekti, letala, proizvodna opremo, linija za pripravo
burekov, blagovne znamke, umetniska dela in drugo za upravljanje zanimivo
premozZenje. Prav tako je DUTB v €asu njenega delovanja z razli¢nimi postopki
unovCevanja zavarovanj v last prevzemala nedokonéane stanovanjske stavbe
(Infografika 2: Izbrani uspesni primeri).

DUTB je vse obdobje svojega delovanja aktivno razvijala strategije upravljanja za
vsako posamezno premoZenje, ga sanirala, prestrukturirala, optimizirala in
poplacevala ali prodajala. Posledi¢no je poslovala uspesno, ¢etudi se je tudi v
nadaljevanju soocala z vrsto omejitev, kot so negotovost zaradi zakljucka
zZivljenjske dobe, stalne spremembe v upravljavskem delu druzbe, kréenje Stevila
zaposlenih, vse zahtevnejsSi preostali portfelj za prodajo. V letu 2022 je poleg
rednega dela pricela Se z intenzivnimi aktivnostmi, povezanimi s pripojitvijo k SDH.



DUTB se je na spremembe ves ¢as odzivala s prilagajanjem organiziranosti,
delovnih procesov, prestrukturiranjem delovnih mest in aktiviranjem notranjih
rezerv.

V vseh letih obstoja je bilo v druzbi zaposlenih skupaj 314 sodelavcev, najvisje
Stevilo zaposlenih je bilo leta 2016 ob pripojitvi dveh bank v likvidaciji (Probanka,
Factor banka), DUTB je takrat zaposlovala 220 sodelavcev. Konec leta 2022 je bilo
v DUTB Se 85 sodelavcev.

Poudarki iz zaklju¢nega porocila DUTB

doseZena ciljna vrednost povprecne letne donosnosti na vloZeni kapital s
popravki 25 %, pri cemer zakonska zahteva predvideva 8 % donosnost. Medtem
ko so se stroski financiranja zadnja leta delovanja DUTB drasti¢no zniZevali, so se
primerljivi stroski poslovanja (brez izrednih stroSkov) v prvem polletju 2022 glede
na prvo polletje 2021 zniZali za 4 % , najve¢ na podrocjih upravljanja premozenja
in stroSkov dela. DUTB je tako z ekonomi¢nim poslovanjem ter pozitivnim vplivom
na vrednost preostalih sredstev skozi leta ucinkovito izboljSevala svojo
dobickonosnost in stroskovno ucinkovitost. Pri tem je v prvi polovici letoSnjega
leta sklenila ve¢ pomembnih poslov na podrocjih prodaje nepremicnin, terjatev in
lastniskih nalozb. DUTB je dosegla napredek na Stevilnih primerih
prestrukturiranja druzb, kljub zahtevnim gospodarskim razmeram. Od 118
primerov z zasledovano strategijo prestrukturiranja je doslej zakljucila 81
primerov, pri 6 primerih se izvajajo izhodni postopki, 26 primerov je v fazi aktivne
izvedbe. Skupno je obravnavala tudi 644 vecjih primerov unovcevanja
zavarovanj, pri katerih je delez primerov z zakljucenimi aktivnostmi ali
aktivnostmi po unovéevanju zavarovanj 72-odstoten.

Pripojitev k SDH

Pripojitveni proces, ki se je zacel v letoSnjem letu, se je uspesno zakljucil. DUTB je
s 30. decembrom 2023 prenehala obstajati pod tem imenom, njeno premozZenje
je skupaj z obveznostmi postalo del SDH. Projekt pripojitve je bil Se eden obsezen
projekt, ki sta ga druzbi DUTB in SDH izpeljali zgledno. Nedvomno bo zdruzeno
podjetje delovalo v ¢asu velike negotovosti, ki ga bodo zaznamovale zaostrene
okolis¢ine na Stevilnih podrocjih. Vendar sta tako DUTB kot SDH skozi proces
pripojitve dokazali, da sta zmozZni hitrega prilagajanja, iskanja notranjih rezerv in
svezih reSitev v novih poslovnih okolis¢inah, zato bo okrepljen SDH nedvomno kos
vsem izzivom v prihajajocih letih.



